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Najwazniejszym
aspektem
kalkulacji kosztow
produkcji mleka
nie jest
metodologia
obliczen lecz
Zrozumienie
powoddw, dia
ktérych _
Erzeprowadzenle
alkulacji jest
konieczne. Ninigjszy
artykut koncentruje sie
na tym dlaczego
rolnicy powinni sobie
je uswiadomi¢, a takze
na kilku kluczowych
kwestiach, ktére
nalezy rozwazy¢ przy
kalkulacji kosztéw
produkcji mleka.
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RbMy zawsze byli w sta

dtowo oblicza¢ koszty poszczegdl-
nych, niewielkich czesci procesu pro-
dukcyjnego, a nastepnie znajdowac

skuteczne sposoby na ich realizacje =~

—znacznie tansze i bardziej wydajne.
Czesto jednak zapominali postawi¢:
sobie przy tym pytanie: , dlaczego?.".
Jesli, zapytamy hodowcoéw, do cze-
go zmierza'ich zarzadzanie gospodar-
stwem, od wigkszosci zapewne usty-
szymy, ze do zwiekszenia wydajno=

$ci mlecznej ze sztuki. Koncepcja ta-~-

opiera sie na zatozeniu, ze wyzsza
wydajnos¢ powinna oznaczaé wiek-
sze zyski. Jednak na rynku kontrolo-
wanym i regulowanym za pomoca
kwot mlecznych zatozenie takie nie
ma juz podstaw bytu.

Obecnie strategia polegajgca jedy-
nie na zwiekszeniu wydajnosci
mlecznej od sztuki stata sie bardziej
skomplikowana i musi uwzglednia¢
to, czy zwiekszenie wydajnosci jest
optacalne, jesli oznacza koniecznos¢
wykupienia dodatkowych kwot
mlecznych. Kalkulowanie optacalno-
$ci zakupu lub dzierzawy dodatko-
wych kwot mlecznych stanie sie klu-
czowym zagadnieniem przy zarza-
dzaniu gospodarstwami mlecznymi.
W innych krajach Europy ceny dzier-
zawy kwot mlecznych osiggnety w
przesztosci ponad 50 proc. wartosci
litra mleka. Przy takim poziomie ce-
nowym obliczenia uzasadniajgce
zwiekszenie produkcji mleka nalezy
przeprowadzaé¢ niezwykle szczegé-
towo i ostroznie.

Na razie ceny rosna, ale...

Wydaje sie, ze w tej chwili nie ma
szczegdlnych powoddéw do zmar-
twien. Ceny mleka wzrosty, a w
kwestii kwot mlecznych panuje
zgodna opinia, ze ich ilo$¢ wystar-
czy do pokrycia obecnego poziomu
produkciji. Jednak planowanie pro-
dukcji mleka to przedsiewziecie dtu-
gofalowe. Kazdy, kto planuje wzrost
produkcji musi mie¢ pewnos¢, ze w
przysztosci na rynku bedzie dostep-
na wystarczajgca ilos¢ kwot mlecz-
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~ produkgji. Kazdy chciatby takze miec¢

pewnos¢, ze bedzie 'to produkcja
optacalna. W przegladzie $rednio-
okresowym (Mid-“Term Review)
Wspodlnej Polityki Rolnej, Unia Eu-
ropejska sformutowata jasnag
strategie prowadzaca do ogra-
niczenia interwencji i wspie-
rania rynku mleczarskiego, co
w przysztosci moze przyczynié
sie do spadku cen mleka.
Rolnictwo zdecydowanie rézni sie
od innych gatezi produkcyjnych go-
spodarki. Gtéwna réznica polega na
zmiennos$ci wydajnosci produkcji
rolnej. W produkcji mleka wptyw na
jej wydajno$é ma pogoda, status
krowy po wycieleniu, genetyczny
potencjat zwierzecia, dawkowanie
paszy, ptodnos¢ i zdrowie zwierze-
cia—a to tylko niektore z czynnikdw.
W przemysle wytwodrczym mamy do
czynienia z bezposrednia zaleznoscig
miedzy kosztami materiatowymi a
sprzedazg i zaleznos¢ te tatwo kon-
trolowa¢. W przypadku produkcji
mleka taka zaleznos¢ nie wystepu-
je. Na przyktad: hodowca moze skar-
mia¢ wiecej paszy zwiekszajgc kosz-
ty, co jednak wecale nie gwarantuje
wiekszej mlecznosci krowy.
Jednym z powodow, dla ktérych zro-
zumienie tych réznic jest istotne to
fakt, ze nie wystarczy jedynie okre-
Slenie i skalkulowanie kosztéw, ko-
nieczne jest takze zrozumienie ich
zachowania i struktury. Dopiero wte-
dy mozliwe jest przewidywanie, w
jaki sposéb zmiany w zarzadzaniu
moga wptyngé nie tylko na jeden z
aspektdéw systemu produkcyjnego,
ale na ogolny koszt produkgji. Kolej-
nym powodem jest to, ze wiele tra-
dycyjnych systeméw rachunkowo-
$ci i analizy zarzadczej zostato opra-
cowanych z myslg o bardziej kon-
wencjonalnych, przemystowych sys-
temach produkcyjnych. Czasami
konieczne jest wiec przeprowadze-
nie modyfikacji systemu zarzagdzania
tak, aby dopasowa¢ go do potrzeb i
wymagan rolnictwa.



Okresli¢ koszty

Gtéwnym celem jest wiec okresle-
nie kosztéw produkcji, a w konse-
kwencji wskazanie marzy zysku ze
sprzedazy w sposob pomagajgcy w
sprawnym zarzadzaniu gospodar-
stwem. Analiza kosztéw produkcji
nie zastapi oficjalnej ksiegowosci,
ani nie bedzie w stanie przynies¢
odpowiedzi na wszystkie pytania.

padku jatowek istnieje jednak mozli-
wos¢ ich wymiany poprzez zakup
zewnetrzny. W takiej sytuacji rozwa-
zy¢ nalezatoby tez takie kwestie jak
dostepnosé i ustugi weterynaryjne,
jednak poréwnanie kosztéw chowu
jatéwek we witasnym gospodarstwie
z cenami rynkowymi jest wystarcza-
jacym wskaznikiem efektywnosci
takiej dziatalnosci. Takie podejscie

Koniecznos$é opracowania analizy kosztéw
' moze by¢ podyktowana checig
- maksymalizacji zyskow przy dostepnych
Ayl tin Lex Sckwotach mlecznych.

Nalezy wyraznie okresli¢ powodd sporzgdzenia analizy.

Przed przystgpieniem do analizy szczegétowej nalezy
przygotowac analize wszystkich kosztéw produkciji.

Analize nalezy wykorzystac¢ do zrozumienia struktury i
roztozenia kosztéw w catym gospodarstwie.

Nalezy pamietac, ze niektorych kosztow nie da sie obliczy¢ w
sposo6b absolutnie wymierny, w zwigzku z czym zrozumienie
najwazniejszych mechanizmow zwigzanych z kosztami moze
by¢ tak samo wazne, jak same koszty.

Kazde gospodarstwo ma inng strukture kosztow uzalezniong
od systemu produkcji i metod zarzadzania.

Czesto popetnianym btedem jest
stosowanie analizy jako ,ztotego
Srodka” rozwigzujgcego wszystkie
kwestie, takze finansowe i technicz-
ne. Prawidtowo przeprowadzona
analiza kosztéw powinna dostarczy¢
informacji na temat tego, jakie za-
gadnienia wymagajg bardziej szcze-
g6towego rozpatrzenia.

Pierwszym krokiem przy kal-
kulowaniu kosztéw produkgciji
mleka jest precyzyjne okreslenie,
ktoérg czes¢ dziatalnosci gospodar-
stwa nalezy poddac¢ analizie. W tym
celu proces produkcji mleka nalezy
odizolowa¢ od pozostatych powigza-
nych z nim aspektéw prowadzenia
gospodarstwa hodowlanego, tj. od-
chowywania cielat i jatowek, uprawy
roslin pastewnych i wytwarzania pa-
szy. Jednym z powodoéw identyfiko-
wania miejsc powstawania kosztéw
w taki sposoéb jest utatwienie proce-
su podejmowania podstawowych
decyzji gospodarczych. Jesli przyjrzeé
sie kwestii odchowu cielagt, to przy
kalkulowaniu kosztow produkcji mle-
ka jedyna wymagajaca uwzglednie-
nia wartoscia jest catkowity koszt
utrzymania jatéwki od chwili jej naro-
dzin do pierwszego ocielenia. W przy-
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sprawdza sie tez w przypadku kosz-
tu paszy. Jedyne potrzebne dane to
wymagana ilos¢ paszy i jej cena za
tone. Analiza wyjasniajgca dlaczego,
na przyktad, kiszonka z kukurydzy
kosztuje okreslong sume za tone, wy-
maga oddzielnego rozpatrzenia.

W sSwiecie naukowym wrze dysku-
sja na temat klasyfikacji i technik alo-
kacji kosztow. Dla uproszczenia przyj-
mijmy, ze koszty mozna podzieli¢ na
koszty bezposrednie i koszty posred-
nie. Koszty bezposrednie to te, ktére
bezposrednio wiaza sie z wielkoscia
przedsiebiorstwa. W przypadku pro-
dukcji mleka sg to koszty, ktérych
wysokos$é¢ zmienia sie w zaleznosci
od ilosci krow, paszy, inseminacji i
opieki weterynaryjnej. Przykfad ten
uwypukla potrzebe zrozumienia za-
chowania kosztéw w réznych sytu-
acjach. Przy chowie w tradycyjnej
oborze, sredniej wielkosci koszt ro-
bocizny zwykle zmienia sie proporcjo-
nalnie do liczby krow. Jednak w przy-
padku wiekszego, nowoczesnego
obiektu wolnostanowiskowego wy-
posazonego W hale udojowa koszt ro-
bocizny jest w zasadzie staty, bez
wzgledu na liczbe zwierzat. Tak wiec
przy jednym systemie robocizna

ekonomia

moze stanowi¢ koszt bezposredni,
przy drugim zas — koszt posredni.
W niektérych gospodarstwach,
zwtaszcza specjalizujgcych sie w
uprawach zbdz, przydatne sg inne
techniki analizy (np. analiza marzy
handlowej), ale w przypadku produk-
cji mlecznej najwitasciwsza jest pet-
na analiza kosztow. Po czesci dzieje
sie tak dlatego, ze petna analiza kosz-
tow jest wymagana przy kazdej ana-
lizie ceny sprzedazy. Poza tym, pet-
na analiza kosztéw sprawia, ze réz-
nice w klasyfikacji kosztow nie sta-
nowig powaznego problemu.

Sposoby liczenia kosztéw
Kolejnym istotnym aspektem anali-
zy jest podjecie decyzji co do tego,
czy rozpatrywany ma by¢ koszt cat-
kowity, koszt w przeliczeniu na kro-
we, na litr mleka, czy na hektar. W
rachunkowosci zarzadczej najcze-
Sciej stosowanym podejsciem jest
analiza kosztéw pod kgtem czynni-
kéw ograniczajgcych produkcje. Przy
produkcji mleka czynnikiem ograni-
czajgcym moze by¢ kazde ze wspo-
mnianych wczesniej kryteridw: licz-
ba kréow, ilosé mleka w litrach, areat
gospodarstwa. Znaczenie kazdego z
tych czynnikéw mozna zwiekszyé
poprzez zakup wiekszej liczby krow,
dzierzawe kwot mlecznych czy dzier-
zawe lub zakup ziemi. Kazde go-
spodarstwo musi ocenié¢, co
bedzie najlepsza jednostka
analityczng przy diagnozowa-
niu konkretnego problemu.

B Koszt catkowity — istotny przy
badaniu ogdlnej zyskownosci pro-
dukcji mleka i alokacji kosztéw
wspolnych dla réznych miejsc po-
wstawania kosztéw.

B Koszt w przeliczeniu na kro-
we — wiele kosztéw bezposrednich
— takich, jak koszt paszy, insemina-
cji czy opieki weterynaryjnej — zwy-
kle podawany jest w przeliczeniu na
krowe; istotny przy rozwazaniu
zwiekszenia liczby kréw.

B Koszt w przeliczeniu na litr
— istotny ze wzgledu na to, ze wiel-
kos¢ produkcji mierzona jest w li-
trach, cena mleka podawana jest w
przeliczeniu na litr a obecnie takze
produkcja mleka kontrolowana jest
przez kwoty mleczne w litrach (przy
referencyjnej zawartosci ttuszczu).
M Koszt w przeliczeniu na hek-
tar — przydatny przy dokonywaniu
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poréwnan z innymi rodzajami pro-
dukcji rolnej, na przyktad uprawami
zbozowymi.

lle warte sa praca, nawozy...
Niektére zagadnienia czesto przy-
sparzajg sporo probleméw. Mozna
do nich zaliczy¢ okreslenie kosztow
wiasnej pracy rolnika, wartosci na-
wozu naturalnego (obornika), kosz-
tow wspdlnych, wymiany inwenta-
rza i jednoznaczne wyliczenie przy-
chodow.

Nawet jesli dochody rolnika czerpa-
ne sa z zyskow z dziatalnosci gospo-
darstwa rolniczego, konieczna jest
alokacja wartosci jego robocizny w
gospodarstwie w celu okreslenia
rzeczywistych kosztéw produkcji. W
mniejszych gospodarstwach analiza
kosztoéw nie uwzgledniajgca pracy
wtasnej rolnika przyniesie wynik w
postaci sztucznie zanizonego kosz-
tu produkciji.

Okreslenie wartosci nawozu natural-
nego jest wskazane, jednak moze
ono przynies¢ bardzo wysoki ,teore-
tyczny” zysk. Jedng z metod okre-
Slania wartosci obornika jest badanie
zawartosci N, P i K w nawozie, a na-
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stepnie obliczenie ceny nawozéw
sztucznych, ktore nalezatoby kupi¢,
aby wyréwnac te ilosci. Metoda ta
niesie ze sobg dwa problemy. Po
pierwsze rzeczywista ilos¢ NPK po-
brana przez rosliny zalezy od tego,
kiedy obornik zostanie wywieziony na
pole oraz od pogody. Po drugie, koszt
nawozenia w przeliczeniu na kilogram
N, P, czy K jest bardzo wysoki w przy-
padku nawozu naturalnego.

Wiele obér dziata w systemie mie-
szanym, gdzie robocizna i urzadze-
nia mechaniczne wykorzystywane
sg w réznych miejscach gospodar-
stwa. Niezwykle wazne jest wiec do-
ktadne policzenie wszystkich kosz-
tow zwigzanych nierozerwalnie z
produkcjg mleka. Wtedy inne kosz-
ty, takie jak wykorzystanie robocizny
czy maszyn w niepetnym wymiarze
godzin, moga by¢ alokowane jako
wewnetrzne ustugi, rozliczane na
przyktad wedtug stawek za godzine.
Wyyliczenia te nalezy przeprowadzaé
bardzo skrupulatnie i precyzyjnie.
Jedyna metoda zapewnienia
wiasciwej alokacji kosztow
jest przeprowadzenie alokacji
kosztéow wspdinych dla cate-

go gospodarstwa tak, aby zad-
nemu miejscu powstawania
kosztéw nie przypisywacé nie-
uzasadnionych kosztow.
Koszt wymiany inwentarza w jego
najprostszej formie to réznica mie-
dzy kosztem cielnych jatéwek dota-
czanych do stada a ceng sprzedazy
starych lub niepetnowartosciowych
krow. Obliczenia takie sg jednak
prawdziwe jedynie wtedy, gdy licz-
ba i wartos¢ kréw w stadzie pozo-
staje taka sama. Nastepnym etapem
kalkulacji jest wiec obliczenie zmian
wartosci stada i wartosci narodzo-
nych cielagt. Ostatecznym etapem
kalkulacji jest uwzglednienie rzeczy-
wistego spadku wartosci krowy
wraz z jej wiekiem.

Podczas kalkulacji kosztow nalezy
tez wyraznie okresli¢, czy opisywa-
na produkcja mleka odnosi sie do li-
tréw mleka wyprodukowanego, czy
litréw mleka sprzedanego. General-
nie, analize kosztéw korzystniej jest
przeprowadza¢ w oparciu o litry
wyprodukowane, gdyz utatwia to
identyfikacje kosztéw.

W nastepnym wydaniu - przy-
ktad kalkulacji. ]



